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�Z/^�&�Ͳ��ĞŶƚƌŽ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�Ğ�^ƚƵĚŝ�ƉĞƌ�ů͛�ůƚĂ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ƵƐŽŶŝĂ͕�ϭϮϮ�Ͳ�ϵϬϭϰϲ�WĂůĞƌŵŽ�Ͳ��&�Ğ�W͘/s�͗�ϬϲϲϰϲϴϴϬϴϮϬ��
W��͗�ĐƌŝƐĂĨƐƌůΛĂƌƵďĂƉĞĐ͘ŝƚ�Ͳ�ǁǁǁ͘ĐƌŝƐĂĨ͘ŝƚ�Ͳ�ŝŶĨŽΛĐƌŝƐĂĨ͘ŝƚ��
�

�

� �

��E�K�Wh��>/�K�Z/��Z�����^�>��/KE��W�Z^KE�>��&KZD�dKZ��

/ů� �Z/^�&͕� �ŶƚĞ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ� ĐŽŶ� ĐŽĚ͘� �/Z� /�ϭϮϲϱ� ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� ^ŝĐŝůŝĂŶĂ͕� ŝŶ� ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ǀŝŐĞŶƚŝ� ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�WƵďďůŝĐŽ�Ŷ͘�ϳͬϮϬϮϯ�ƉĞƌ� ůĂ�͞ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ŵŝƌĂƚŝ�Ăů�ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂďŝůŝƚă�ŝŶ�^ŝĐŝůŝĂ͕͟�

s/^d/�
ŝů� �͘�͘'͘� Ŷ͘� ϭϬϵϱ� ĚĞů� ϭϭͬϭϬͬϮϬϮϯ͕� ĐŽŶ� ŝů� ƋƵĂůĞ� Ɛŝ� ĂƉƉƌŽǀĂ� ů͛�ǀǀŝƐŽ� WƵďďůŝĐŽ� Ŷ͘� ϳͬϮϬϮϯ� ƉĞƌ� ůĂ� ͞�ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
�ĂƚĂůŽŐŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛KĨĨĞƌƚĂ�&ŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ğ�ĐŽƌƌĞůĂƚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŵŝƌĂƚŝ�Ăů�
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂďŝůŝƚă�ŝŶ�^ŝĐŝůŝĂ͕͟�WK�&^�н�^ŝĐŝůŝĂ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ���'�Ŷ͘�ϭϯϭϵ�ĚĞů�ϭϳͬϭϭͬϮϬϮϯ�ĐŽŶ�
ŝů� ƋƵĂůĞ� ŶĞ� � Ɛŝ� ĂƉƉƌŽǀĂ� ůĂ� ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕� ĞŵĂŶĂƚŝ� ĚĂů� �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞůůĂ� &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�
ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�^ŝĐŝůŝĂŶĂ͖�

x� ŝů��͘�͘'͘�Ŷ͘ϭϭϵϲ�ĚĞů� ϭϬͬϬϰͬϮϬϭϵ͕� ĐŽŶ� ĐƵŝ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ� ŝů�sĂĚĞŵĞĐƵŵ�ƉĞƌ� ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WK�&^�н�
^ŝĐŝůŝĂ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͖�

x� ŝ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝ� ƌŝůĞǀĂŶƚŝ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�&^��ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕�ĐŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăŝ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕�ƉƵďďůŝĐŝƚă�Ğ�ƉĂƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�
ŶĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͖�

x� Őůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞŐůŝ� �Ŷƚŝ� ŐĞƐƚŽƌŝ� ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ� Ŷ͘� ϳͬϮϬϮϯ͕� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĂ�ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ�ŶĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͖�

x� ů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĚĞů�WĂƚƚŽ�Ě͛/ŶƚĞŐƌŝƚă�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�ϳͬϮϬϮϯ�
x� ůĞ�͞�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͟�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘ϱ�ĚĞůůĂ�>͘Z͘�ϭϬͬϮϬϭϴ͖�
x� ŝů��͘�͘'͘�Ŷ͘ϳϲϴ�ĚĞů�ϯϬͬϬϳͬϮϬϮϭ͕�ĐŽŶ�ĐƵŝ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘ϭϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�ĚĞůůĂ�>͘Z͘�Ŷ͘�Ϯϯ�ĚĞů�ϭϰͬϭϮͬϮϬϭϵ͕�ğ�

ƐƚĂƚŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�ů͛�ůďŽ�ĚĞŐůŝ�KƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘ϱ�ĚĞůůĂ�>͘Z͘�ϭϬͬϮϬϭϴ͖�
x� ůĞ�ĐŝƌĐŽůĂƌŝ�Ŷ͘�ϭ�ĚĞů�ϭϮͬϬϰͬϮϬϮϮ�Ğ�Ŷ͘�Ϯ�ĚĞů�ϭϮͬϬϵͬϮϬϮϮ�ƉĞƌ�ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞŝ�&ŽƌŵĂƚŽƌŝ�
x� ŝů� �͘�͘'͘� Ŷ͘ϭϮϱϬ� ĚĞů� ϮϮͬϭϮͬϮϬϮϬ͕� ĐŽŶ� ĐƵŝ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ� ů͛�ůĞŶĐŽ� ĚĞŐůŝ� KƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĚĞůůĂ� &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘ϱ�ĚĞůůĂ�>͘Z͘�ϭϬͬϮϬϭϴ͖�
�

�KE^/��Z�dK�
�ŚĞ� ů͛�ŶƚĞ� �Z/^�&� ŚĂ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ĂǀǀĂůĞƌƐŝ� Ěŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă� Ğ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ĞƐƚĞƌŶĞ� Ğ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĂǀǀŝĂƌĞ� ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͘�

Wh��>/���

ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂƚŽƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ͕�ĐŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�Ğ�
ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƚŝƚŽůŝ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶŐƌƵĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ŝ�ŵŽĚƵůŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ŶĞŝ�ĐŽƌƐŝ�
ƉĞƌ��

KW�Z�dKZ��^K�/K��^^/^d�E�/�>��
�

�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ƐŽƚƚŽĞůĞŶĐĂƚĞ�ƐĞĚŝ͗�
Ͳ�W�>�ZDK͕�sŝĂ��ƵƐŽŶŝĂ�ϭϮϮ�
Ͳ���^d�>s�dZ�EK͕�sŝĂ��ĂŵƉŽďĞůůŽ�ϭϬϵ�
Ͳ�D�Z^�>�͕�sŝĂ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�'ĂŵďŝŶŝ�ϲͬϴ�
Ͳ�dZ�W�E/͕�sŝĂ�ĚĞŝ�'ůŝĐŝŶŝ�ϯϱ�
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�Z/^�&�Ͳ��ĞŶƚƌŽ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�Ğ�^ƚƵĚŝ�ƉĞƌ�ů͛�ůƚĂ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ƵƐŽŶŝĂ͕�ϭϮϮ�Ͳ�ϵϬϭϰϲ�WĂůĞƌŵŽ�Ͳ��&�Ğ�W͘/s�͗�ϬϲϲϰϲϴϴϬϴϮϬ��
W��͗�ĐƌŝƐĂĨƐƌůΛĂƌƵďĂƉĞĐ͘ŝƚ�Ͳ�ǁǁǁ͘ĐƌŝƐĂĨ͘ŝƚ�Ͳ�ŝŶĨŽΛĐƌŝƐĂĨ͘ŝƚ��
�

�
�
�
�Zd͘ϭ�WZK���hZ����Z/^�Zs��
/ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ďĂŶĚŽ�ğ� ĞŵĂŶĂƚŽ�ŶĞŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ͕�ŵŽĚŝ� Ğ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ� WƵďďůŝĐŽ� Ŷ͘� ϳͬϮϬϮϯ� ĐŽŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ�
ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ��ǀǀŝƐŽ͘�
WĞƌƚĂŶƚŽ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϭϱ� ĚĞůůĂ� >͘Z͘� ϮϯͬϮϬϭϵ͕� ů͛�ŶƚĞ͕� ƉƌŝŵĂ� Ěŝ� ĂǀǀĂůĞƌƐŝ� Ěŝ� ĞƐƉĞƌƚŝ� ĞƐƚĞƌŶŝ͕� ĚĞǀĞ�
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂƌĞ�ŝů�ďĂŶĚŽ�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�ĂŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ�ĂůůΖ�ůďŽ�ĚĞŝ�ĨŽƌŵĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�
ϱ�ĚĞůůĂ�>͘Z͘�ϭϬͬϮϬϭϴ͘�
�ƵŶƋƵĞ͕�ůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ĂĚ�ĞƐƉĞƌƚŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ�ğ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĂůůĂ�ŶŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�
ǀĂůŝĚŝ� ĨŽƌŵĂƚŽƌŝ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ� ĂůůΖ�ůďŽ� ĚĞŝ� ĨŽƌŵĂƚŽƌŝ� Ğ� ĂŐůŝ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ� Ăůů͛�ůĞŶĐŽ͕� ƌŝůĞǀĂďŝůŝ� ĚĂů� ^�Z&� ĚĞůůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ�
^ŝĐŝůŝĂŶĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�>͘Z͘�ϮϯͬϮϬϭϵ�
�
�Zd͘��Ϯ�ʹ�DK��>/d���/�W�Zd��/W��/KE������
/ů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ� ĐƵŝ�Ăůů͛�ƌƚ͘�ϭ�ĚŽǀƌă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌĞ� ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ���
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�;�ůů͘��Ϳ͘��
'ůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ� Ěŝ� ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ͕� ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ƐĐĂĚĞŶǌĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ͕� ŝ�
ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͗���

x� Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ž�Ěŝ�ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĂƚŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůůĂ�hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͖��
x� Ěŝ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĐůƵƐŽ�ĚĂůů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƉŽůŝƚŝĐŽ�ĂƚƚŝǀŽ͕�ŶĠ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚŽ�ůŝĐĞŶǌŝĂƚŽ͕�ĚĞƐƚŝƚƵŝƚŽ�Ž�ĚŝƐƉĞŶƐĂƚŽ�

ĚĂůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ƵŶĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖��
x� Ěŝ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ĐŽŶĚĂŶŶĞ�ƉĞŶĂůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�ƉĞŶĂůŝ�ƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ă�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐĂƌŝĐŽ͖��
x� Ěŝ� ŶŽŶ� ƚƌŽǀĂƌƐŝ� ŝŶ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶĨůŝƚƚŽ� Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ƉĂƌĞŶƚĞ� ĞŶƚƌŽ� ŝů� ƋƵĂƌƚŽ� ŐƌĂĚŽ� Ž� ĂĨĨŝŶĞ�

ĞŶƚƌŽ� ŝů� ƚĞƌǌŽ� Ěŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŚĞ� ƉƌĞƐƚĂŶŽ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ� Ă� ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ƚŝƚŽůŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ƵĨĨŝĐŝ�
ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂŶƚŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĂǀĞŶƚŝ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ��

�
Z�Yh/^/d/�^W��/&/�/͗�

Ͳ� ƚŝƚŽůŽ� Ěŝ� ƐƚƵĚŝŽ� ĞͬŽ� ƚŝƚŽůŝ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ� Ăŝ� ŵŽĚƵůŝ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ƋƵĂŶƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ǀŝŐĞŶƚĞ��͘�͘E͘>͘�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽĨŝůŽ�Ěŝ�&ŽƌŵĂƚŽƌĞ͖�
Ͳ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ͕�ŵĂƚƵƌĂƚĂ� ŝŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŝ� ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ�ĐŽĞƌĞŶƚŝ�ĐŽŶ� ŝ�ŵŽĚƵůŝ�
ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ� ƉĞƌ� ƵŶ� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ĂŶŶŝ� ĂůŵĞŶŽ� ƉĂƌŝ� Ăůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ĚĂůůĂ� &ĂƐĐŝĂ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�sĂĚĞŵĞĐƵŵ�ƉĞƌ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WZK'Z�DD��&^�н�^/�/>/��ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͗�
�

&ĂƐĐŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�
�� �� ��

�ůŵĞŶŽ�ϱ�ĂŶŶŝ� �ůŵĞŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ� /ŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƚƌĞ�ĂŶŶŝ�
�
�
�Zd͘�ϯ�Ͳ�DK�h>/�&KZD�d/s/���WK^/�/KE/��/^WKE/�/>/�
/�ŵŽĚƵůŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ�ǀŝĞŶĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂǀǀŝƐŽ͕�ƐŽŶŽ�
ƋƵĞůůŝ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ� ŶĞů� ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ͕� ŝŶ� ĐƵŝ� ƐŽŶŽ� ĂŶĂůŝƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕� ůĂ� ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ� ĚƵƌĂƚĂ� Ğ� ůĂ� ĨĂƐĐŝĂ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�sĂĚĞŵĞĐƵŵ�ƉĞƌ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WZK'Z�DD��&^�н�^/�/>/��ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘�
�
�



�
�

�

�Z/^�&�Ͳ��ĞŶƚƌŽ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�Ğ�^ƚƵĚŝ�ƉĞƌ�ů͛�ůƚĂ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ƵƐŽŶŝĂ͕�ϭϮϮ�Ͳ�ϵϬϭϰϲ�WĂůĞƌŵŽ�Ͳ��&�Ğ�W͘/s�͗�ϬϲϲϰϲϴϴϬϴϮϬ��
W��͗�ĐƌŝƐĂĨƐƌůΛĂƌƵďĂƉĞĐ͘ŝƚ�Ͳ�ǁǁǁ͘ĐƌŝƐĂĨ͘ŝƚ�Ͳ�ŝŶĨŽΛĐƌŝƐĂĨ͘ŝƚ��
�

�ŽƌƐŽ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�^ŽĐŝŽ��ƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�

DK�h>K� KZ��
&�^�/��WZK&�^^/KE�>��

Z/�,/�^d��
�ůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ϭϮ� ��
/�ďŝƐŽŐŶŝ�ƉƌŝŵĂƌŝ͗�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ďĂƐĞ� ϭϮ� ��
^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ϭϮ� ��
dĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ϯϰ� ��
�ůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ� Ϯϰ� ��
dĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂŶǌĞ�ĚĞůůĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�ĚĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞ�

ϭϴ� ��

�ůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ŝŐŝĞŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ϭϮ� ��
dĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ĂƵƚŽŵĞĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨĂƌŵĂĐŝ� ϭϮ� ��
�ŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨĂƌŵĂĐŝ�Ğ�ůŽƌŽ�ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ� ϭϮ� ��
�ůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ŝŐŝĞŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ă�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͗�ƉƵůŝǌŝĂ�ĚĞůůĂ�ĐĂƐĂ�Ğ�
ĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ďŝĂŶĐŚĞƌŝĂ�

ϭϴ� ��

�ůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚŽŵĞƐƚŝĐĂ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�
ĚŽŵĞƐƚŝĐŽ�

ϭϮ� ��

WƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂƐƚŝ� Ϯϰ� ��
WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�ĚŽŵĞƐƚŝĐŝ� ϭϴ� ��
�ůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ŝŐŝĞŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ� ϭϮ� ��
dŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ƵƚĞŶǌĂ� ϲ� ��
>Ă�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂŝƵƚŽ͗�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ� ϭϮ� ��
dĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ� ϭϴ� ��
dĞŽƌŝĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ϭϮ� ��
ZƵŽůŝ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ŶĞŝ�ŐƌƵƉƉŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ� ϲ� ��
�ƚŝĐĂ�Ğ�ĚĞŽŶƚŽůŽŐŝĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� ϲ� ��
�ůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ϭϮ� ��
dĞŽƌŝĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ϭϮ� ��
^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ϲ� ��
dĞŽƌŝĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĨůŝƚƚŝ� ϭϮ� ��
dĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ĂƐĐŽůƚŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ϭϴ� ��
�ůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ϭϴ� ��
&ƵŶǌŝŽŶŝ͕�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ� ϭϮ� ��
ZŝƐŽƌƐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�;ĞŶƚŝ͕�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ĂůƚƌŽͿ� ϲ� ��
dĞŽƌŝĞ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ϭϴ� ��
�ůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ�ƐŽĐŝĂůĞ� ϭϮ� ��
�ůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĞƚŝĐĂ�Ğ�ĚĞŽŶƚŽůŽŐŝĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�

ϭϮ� ��

/ŐŝĞŶĞ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵů�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ� ϭϮ� ��
�ůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ� ϭϮ� ��
>ŝŶŐƵĂ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ� ϯϬ� ��

�



�
�

�

�Z/^�&�Ͳ��ĞŶƚƌŽ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�Ğ�^ƚƵĚŝ�ƉĞƌ�ů͛�ůƚĂ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ƵƐŽŶŝĂ͕�ϭϮϮ�Ͳ�ϵϬϭϰϲ�WĂůĞƌŵŽ�Ͳ��&�Ğ�W͘/s�͗�ϬϲϲϰϲϴϴϬϴϮϬ��
W��͗�ĐƌŝƐĂĨƐƌůΛĂƌƵďĂƉĞĐ͘ŝƚ�Ͳ�ǁǁǁ͘ĐƌŝƐĂĨ͘ŝƚ�Ͳ�ŝŶĨŽΛĐƌŝƐĂĨ͘ŝƚ��
�

�Zd͘�ϰ�WZ�^�Ed��/KE����>>����E�/��dhZ���
/� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƐŽƉƌĂ� ĞůĞŶĐĂƚŝ͕� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ� Ă� ƉƌŽƉŽƌƌĞ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͕� ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ƉƌŽĚƵƌƌĞ͕�ƉĞŶĂ�ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă͗��

x� ŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ůΖ�ůůĞŐĂƚŽ���;ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂŶĚŽͿ͘��
x� ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ǀŝƚĂĞ͕��ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ��ŝŶ��ĨŽƌŵĂƚŽ���ƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĨŝƌŵĂƚŽ͕�ĚĂ�ĐƵŝ�Ɛŝ�

ĞǀŝŶĐĂŶŽ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͘���
x� ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚă�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă�Ğ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ͘��

�
WĞƌ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂůůĂ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕� ŝ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ŝƐƚĂŶǌĂ�Ğ� ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ͕�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚ͘�ϰϲ�Ğ�ϰϳ�ĚĞů��WZ�ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͗�
ĂͿ� ǀŝĂ�ŵĂŝů͕ �Ăůů͛ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� ŝŶĨŽΛĐƌŝƐĂĨ͘ŝƚ�Ž �͕ � ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ �͕ǀŝĂ�W���Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� ĐƌŝƐĂĨƐƌůΛĂƌƵďĂƉĞĐ͘ŝƚ͕� ĂǀĞŶĚŽ� ĐƵƌĂ� Ěŝ�

ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŶĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�͞�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ��ǀǀŝƐŽ�ϳͬϮϬϮϯ͟�
ďͿ� ďƌĞǀŝ� ŵĂŶƵ͕� ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� ƐĞĚĞ� ĚĞů� �Z/^�&͕� ƐŝƚĂ� ŝŶ� ǀŝĂ� �ƵƐŽŶŝĂ͕� ϭϮϮ� Ͳ� WĂůĞƌŵŽ͕� ƌŝƐƉĞƚƚĂŶĚŽ� Őůŝ� ŽƌĂƌŝ� Ěŝ�

ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͘�
ĐͿ 

/ů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽƚƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ŝƐƚĂŶǌĞ�ƉĞƌ�Ɖŝƶ�ŵŽĚƵůŝ͘�
>Ζ�ŶƚĞ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂĨĨŝĚĂƌĞ�ůΖŝŶĐĂƌŝĐŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝĚŽŶĞŽ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ͕�ƋƵĂůŽƌĂ͕�Ă�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ� ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕� ĚĞĐŝĚĂ�Ěŝ� ŶŽŶ� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ� ĂĚ�ƵŶĂ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂ� ĞͬŽ�ĚĞĐŝĚĂ�Ěŝ� ĨĂƌ� ƌŝĐŽƉƌŝƌĞ� ůΖŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĂůůΖ�ŶƚĞ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŝĂ�ƌĞƐŽ�ŶĞů�ĨƌĂƚƚĞŵƉŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĨŝƐƐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ͘��
�
�Zd͘�ϱ�Ͳ�DK��>/d���/�^�>��/KE����s�>hd��/KE����>>����E�/��dhZ���
sĞƌƌă�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ͕�ĚĂ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͕�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ďĂŶĚŽ͘�>Ă�
ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĂǀǀĞƌƌă�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚŝƚŽůŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ�ĚĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůůĞ�ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�Ğ�Ă�ƵŶ�ĐŽůůŽƋƵŝŽ�ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ�
ůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ğ�ůĂ�ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ�ĚĞůů͛ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ǀĞƌďĂůĞ͕�ůĞ�ĂƚƚŝƚƵĚŝŶŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ͕�
ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ăů�ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƐĐŚĞŵĂ͗�
-� ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŝ�ƚŝƚŽůŝ�;ŵĂǆ�ϯϬ�ƉƵŶƚŝͿ�
-� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�;ŵĂǆ�ϮϬ�ƉƵŶƚŝͿ��
-� ĐŽůůŽƋƵŝŽ�ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŽ�;ŵĂǆ�ϱϬ�ƉƵŶƚŝͿ͘��
��ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ĨŝŶĂůĞ͕�ǀĞƌƌă�ĚĂƚĂ�ƉƌŝŽƌŝƚă�ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ�Ă͗�
ϭͿ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăůů͛�ůďŽ�ĚĞŐůŝ�KƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�;ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ͕�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăůů͛�ůĞŶĐŽͿ�
ϮͿ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵŽĚƵůŽ�
ϯͿ� ĐĂƌŝĐŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�
ϰͿ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ğƚă�ĂŶĂŐƌĂĨŝĐĂ�

^ĂƌĂŶŶŽ�ǀĂůƵƚĂƚŝ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ƚŝƚŽůŝ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ�Ăŝ�ŵŽĚƵůŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͘�
^Ƶ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ͕�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�ĐŽŶ�ĞƐŝďŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ěŝ�ƚŝƚŽůŝ͕�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ͕�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ�ĂůƚƌĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘��
�ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌă�ůĞ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĞ�ƐƵĚĚŝǀŝƐĞ�ƉĞƌ�ŵŽĚƵůŝ͘��
>Ă� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� ƐĞĚĞ� ĚĞů� �Z/^�&͕� ǀŝĂ� �ƵƐŽŶŝĂ͕� ϭϮϮ� Ͳ� WĂůĞƌŵŽ� ŝů� ŐŝŽƌŶŽ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ� ĂůůĂ�
ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ďĂŶĚŽ͘�
/Ŷ� ŵĞƌŝƚŽ� Ă� ĚĂƚĂ� Ğ� ŽƌĂ� ĚĞů� ĐŽůůŽƋƵŝŽ� ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŽ͕� ŝ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ĐŽŶŐƌƵŽ�
ĂŶƚŝĐŝƉŽ͘��
�
�Zd͘�ϲ�ʹ��^/dK�^�>��/KE�����KE&�Z/D�EdK�/E��Z/�,/�
>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĐƌŝƚĞƌŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�Ğ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞŝ�ĐŽůůŽƋƵŝ͕�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�Ă�ƐƚŝůĂƌĞ�ƵŶ�ĞůĞŶĐŽ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůŽ�

entro il termine improrogabile del giorno 29/01/2024 alle ore 12.00.
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�Z/^�&�Ͳ��ĞŶƚƌŽ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�Ğ�^ƚƵĚŝ�ƉĞƌ�ů͛�ůƚĂ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ƵƐŽŶŝĂ͕�ϭϮϮ�Ͳ�ϵϬϭϰϲ�WĂůĞƌŵŽ�Ͳ��&�Ğ�W͘/s�͗�ϬϲϲϰϲϴϴϬϴϮϬ��
W��͗�ĐƌŝƐĂĨƐƌůΛĂƌƵďĂƉĞĐ͘ŝƚ�Ͳ�ǁǁǁ͘ĐƌŝƐĂĨ͘ŝƚ�Ͳ�ŝŶĨŽΛĐƌŝƐĂĨ͘ŝƚ��
�

ŵŽĚƵůŽ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŽ͕�ĐŚĞ�ƌŝŵĂƌƌă�ĂƚƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĞĚ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘�

>͛�ŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�Ăůů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ĂƚƚŝŶŐĞŶĚŽ�ĂůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ŵĞƌŝƚŽ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
ĞͬŽ�ƉƌŽĨŝůŽ͘�>Ζ�ŶƚĞ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŝƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ�ĂƚƚƌŝďƵĞŶĚŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŵŽŶƚĞ�ŽƌĞ�ĚĞů�ŵŽĚƵůŽ�ƉĞƌ�
ŝů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ĐŽŶĐŽƌƌĞ͕�Ğ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌƚŝƌĞ� ŝů�ŵŽŶƚĞ�ŽƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ� ŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ŵŽĚƵůŝ�ƚƌĂ�Ɖŝƶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ŝĚŽŶĞŝ͘��ů�
ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�Ă�ƐƚŝůĂƌĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ƉƵďďůŝĐĂƚĂ�ƐƵů�
ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁǁǁ͘ĐƌŝƐĂĨ͘ŝƚ�

/� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ� ĐŚĞ� ĂǀƌĂŶŶŽ� ƐƵƉĞƌĂƚŽ� ůĂ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĨŽƌŶŝƌĞ� ĂůůΖ�ŶƚĞ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� ƉĞƌ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖŝŶĐĂƌŝĐŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĨŽƌŵĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘��

/ů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ͕�ƐĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂůů͛�ŶƚĞ͕�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌĞ�ŶĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͕�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�
ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ğ�ƚŝƚŽůŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶǌĂ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ĚĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ƋƵĞƐƚΖƵůƚŝŵŽ�
ƐĂƌă�ĞƐĐůƵƐŽ�ĚĂůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͘�>Ă�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ĚĞůůΖ�ŶƚĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĚĞůůΖĞƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ƐĂƌă�ĚĂƚĂ�ĂůĐƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͘�>Ă�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�
Ěŝ�ŵĞƌŝƚŽ�ƌŝŵĂƌƌă�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘��
/�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ƵƚŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽůůŽĐĂƚŝ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͘�/ů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŚĞ�
ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌă�ĂůůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĐĂĚƌă�ĚĂůůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�Ğ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�ĂůůŽ�ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ͘��

'ůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ� ĞŶƚƌŽ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ� Ěŝ�ϱ� ŐŝŽƌŶŝ� ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝ�
ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ͘��ǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ăŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĂǀǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�
ŵĂŝů� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŶĞůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ͘� >͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ� ƐĂƌă� ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ� Ă� ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ� ĂůůĂ�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝƚă� ĚĞůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕� ŝŶ� ĐŽĞƌĞŶǌĂ� ĐŽŶ� ůĞ� ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ� ĚĞůů͛�ƐƐĞƐƐŽƌĂƚŽ� ZĞŐŝŽŶĂůĞ�
ĚĞůů͛/ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘���

>͛�ŶƚĞ� Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� Ěŝ� ŶŽŶ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� Ăůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ž� Ěŝ� ƌĞǀŽĐĂƌůŽ� ƐĞŶǌĂ� ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ� Ž� ŝŶĚĞŶŶŝƚă� Ěŝ�
ƐŽƌƚĂ͕�ƉĞƌ�ĨĂƚƚŝ�Ğ�ŵŽƚŝǀŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͕�ƚĞĐŶŝĐŽ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ�Ğ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĐŚĞ�ŝŵƉŽŶŐŽŶŽ�ůĂ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘��

>͛�ŶƚĞ�Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ͕� ŝŶĨŝŶĞ͕�Ěŝ�ĂĨĨŝĚĂƌĞ�ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�Ͳ�Ž�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂĨĨŝĚĂƌůŽ�ĚĞů� ƚƵƚƚŽ� Ͳ�ƋƵĂůŽƌĂ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�
ĂůƚƌŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ� ŝŶ�ĐĂƉŽ�Ăů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐŝĂ�Ěŝ�ŽƐƚĂĐŽůŽ�ĂůůĂ�ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů��Z/^�&�ŶĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ğ�ĚĞů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŽ͘�

/ŶŽůƚƌĞ͕�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ŽƚƚĞŵƉĞƌĂƌĞ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů��͘>͘�ϲ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϭ�Ŷ͘�ϭϭϭ�
ƌĞĐĂŶƚĞ�͞DŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ŝŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĞ͕�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�
ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͕͟�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ŝŶ�ůĞŐŐĞ�ŝů�Ϯϰ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�Ŷ͘�ϭϯϯ͘�

�Zd͘�ϳ�Ͳ�dZ�dd�D�EdK���d/�W�Z^KE�>/�
�ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� �͘ůŐƐ� Ŷ͘ϭϵϲͬϬϯ� Ğ� Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘� ŝ� ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ĨŽƌŶŝƚŝ� ĚĂŝ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�
ƐĞůĞƚƚŝǀĂ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƌĂĐĐŽůƚŝ� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ƐƚĞƐƐĂ͘� EĞůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ� Ěŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ŝů� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚŽǀƌă�
ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĚĂ�ĨŽƌŶŝƌĞ�Ăůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƐĞůĞƚƚŝǀĂ͘�
�
�Zd͘�ϴ�Ͳ�Wh��>/���/KE����>���E�K��
�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ďĂŶĚŽ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂƚŽ�ĂǀǀŝƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ͗��

x� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ĚĞůůΖĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ZZZ�FULVDI�LW�
x� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� W��� ĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ͘ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞΛĐĞƌƚŵĂŝů͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ƐŝĐŝůŝĂ͘ŝƚ� ƉĞƌ� ůĂ�

ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ͘�
WĂůĞƌŵŽ͕�ϭϴͬϬϭͬϮϬϮϰ��

/ů�ůĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�
�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
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�Z/^�&�Ͳ��ĞŶƚƌŽ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�Ğ�^ƚƵĚŝ�ƉĞƌ�ů͛�ůƚĂ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ƵƐŽŶŝĂ͕�ϭϮϮ�Ͳ�ϵϬϭϰϲ�WĂůĞƌŵŽ�Ͳ��&�Ğ�W͘/s�͗�ϬϲϲϰϲϴϴϬϴϮϬ��
W��͗�ĐƌŝƐĂĨƐƌůΛĂƌƵďĂƉĞĐ͘ŝƚ�Ͳ�ǁǁǁ͘ĐƌŝƐĂĨ͘ŝƚ�Ͳ�ŝŶĨŽΛĐƌŝƐĂĨ͘ŝƚ��
�

^��/KE��Z/^�Zs�d���>>͛h&&/�/K�W�Z^KE�>���Z/^�&�
�
WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂƚĂ�Ŷ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�
�ůůĞŐĂƚŽ�͞�͟�/ƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ʹ�&KZD�dKZ��

�
/ůͬ>Ă�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŶĂƚŽͬĂ�Ăͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ŝů� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� �ŽĚŝĐĞ� &ŝƐĐĂůĞ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� Ğ� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ŝŶ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� sŝĂ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� Ŷ͘ͺͺͺͺͺͺ��

��W�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ZĞĐĂƉŝƚŝ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŝ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ĞͲŵĂŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƉĞĐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�
�,/����

�
Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂůůĞ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ� ŝů� ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĂ� ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ�ŶĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă� ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ�Ăů��Z/^�&�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞů��ĂŶĚŽ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂůůĂ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂƚŽƌĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�ƉĞƌ�KƉĞƌĂƚŽƌĞ�^ŽĐŝŽ�
�ƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ƐĞĚŝ�Ěŝ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ƉĞƌ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽĚƵůŝ�ĚŝĚĂƚƚŝĐŝ͗�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�Z/^�&�Ͳ��ĞŶƚƌŽ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�Ğ�^ƚƵĚŝ�ƉĞƌ�ů͛�ůƚĂ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
^ĞĚĞ͗�ǀŝĂ��ƵƐŽŶŝĂ͕�ϭϮϮ�Ͳ�ϵϬϭϰϲ�WĂůĞƌŵŽ�Ͳ��&�Ğ�W͘/s�͗�ϬϲϲϰϲϴϴϬϴϮϬ��
W��͗�ĐƌŝƐĂĨƐƌůΛĂƌƵďĂƉĞĐ͘ŝƚ�Ͳ�ǁǁǁ͘ĐƌŝƐĂĨ͘ŝƚ�Ͳ�ŝŶĨŽΛĐƌŝƐĂĨ͘ŝƚ��
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��ƚĂů�ĨŝŶĞ͕�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĚĞůůĞ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ƉĞŶĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϳϲ�ĚĞů��WZ�Ŷ͘�ϰϰϱͬϮϬϬϬ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘�ƐŽƚƚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă��

�/�,/�Z��
x� Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ž�Ěŝ�ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͖�
x� Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ŶĞůůĞ�ůŝƐƚĞ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�͖�
x� Ěŝ�ŐŽĚĞƌĞ�Ěŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Đŝǀŝůŝ�Ğ�ƉŽůŝƚŝĐŝ͖��
x� Ěŝ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĐůƵƐŽ�ĚĞůů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ƉŽůŝƚŝĐŽ�ĂƚƚŝǀŽ͕�ŶĠ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚŽ�ůŝĐĞŶǌŝĂƚŽ͕�ĚĞƐƚŝƚƵŝƚŽ�Ž�ĚŝƐƉĞŶƐĂƚŽ�

ĚĂůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ƵŶĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖�
x� Ěŝ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ĐŽŶĚĂŶŶĞ�ƉĞŶĂůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�ƉĞŶĂůŝ�ƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ă�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐĂƌŝĐŽ͖�

�
�/�,/�Z��/EK>dZ�͗�

;ďĂƌƌĂƌĞ�ůĞ�ǀŽĐŝͿ�
�

Ƒ� Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ăůů͛�ůďŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�ĐŽŶ���'�
ϯϮϳϬ�ĚĞů�ϮϯͬϬϳͬϮϬϭϴ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ͖�

Ƒ� Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ăůů͛�ůĞŶĐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϱ�ĚĞůůĂ�>͘�Z͘�ϭϬͬϮϬϭϴ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ͖�
Ƒ� Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ�Ăŝ�ŵŽĚƵůŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͖�
Ƒ� Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƚŝƚŽůŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ�Ăŝ�ŵŽĚƵůŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
�ŝ�ĞƐƐĞƌĞ�
Ƒ� KĐĐƵƉĂƚŽ� ĐŽŶ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůĞ�Ěŝ�Ŷ͘�ͺͺͺͺͺͺͺ�ŽƌĞ�
Ƒ� �ŝƐŽĐĐƵƉĂƚŽ�
Ƒ� >ŝďĞƌŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�
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